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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ANUAIS

OBJETIVOS PROCESSUAIS/

ACOES A DESENVOLVER

A.AREAS PRIORITARIAS

A.1 Corrupcéo e

criminalidade

- Concentracao dos inquéritos de toda a comarca na 32 seccdo de
Sintra do DIAP, potenciando a implementacdo de metodologias

proprias, a partilha de experiéncias e saberes, para uma maior e

economico-
melhor capacidade de esclarecimento deste tipo de crime.
financeira
- Participacdo na rede de magistrados.
- Monitorizacdo da qualidade de acdo e dos constrangimentos nas
seccOes do DIAP especializadas nos nucleos de Sintra, Amadora e
Cascais, bem como relativamente aos magistrados que nos nucleos
de Oeiras e Mafra concentram os inquéritos por este tipo de crime.
A.2 Violéncia - Articulagdo com os magistrados da &rea do julgamento com vista a
Doméstica identificacdo de fragilidades na investigacao e/ou acusacéo.

- Continuagéo da participacdo nas acdes das redes de parceiros em
Sintra, Amadora e Cascais.
- Desenvolvimento dos contactos tendo em vista a criacdo de redes

de parceiros nesta area nos municipios de Oeiras e Mafra.

A.3 Cibercrime e

prova digital

- Identificacdo de novos pontos de contacto para integrar a rede.
- Incentivo a participagdo dos magistrados em agfes de formagéo

nesta area.

A.5 Recuperacéo de

- Identificacdo dos processos suscetiveis de intervencdo do GRA e




ativos

do GAB e planeamento da investigacdo com o objetivo de se
proceder com celeridade a recolha, tratamento e andlise da
informacdo patrimonial e financeira, de molde a possibilitar essa

intervencao.

A.6 Protecéo da

vitima

- Aprofundamento da articulagdo com os OPCs e com as entidades
gue na comunidade fornecem apoio a vitima.

- Incentivar a tomada de declaracbes para memoria futura sempre
gue preenchidos os requisitos, diminuindo, por essa via, a
revitimizagao.

- Avaliacdo do nivel de aplicacao da teleassisténcia.

A.7 Direitos das

criancas e jovens

- Incentivar a tomada de declara¢cdes para memdria futura sempre
que preenchidos os requisitos e melhorar a articulacdo entre as
diferentes areas.

- Avaliacdo e andlise dos casos de acolhimento institucional.

A.8 Direitos dos

ldosos

- Participacdo nas reunifes e acdes levadas a cabo pelas redes de
intervencdo na area da violéncia e aperfeicoamento dos canais de
comunicacéo entre os diversos parceiros.

- Articulagdo entre os magistrados da area civel e do DIAP, nos

casos de violéncia contra idosos.

A.9 Ambiente e

urbanismo

- Identificac@o das situagfes e articulacdo entre as diferentes areas
— civel, criminal e administrativa.
- Participacdo na rede de pontos de contacto do gabinete de

interesses difusos e coletivos.

A.10 Direitos dos

consumidores

- Clausulas contratuais gerais e contratos de adeséo — identificacdo

das situacdes passiveis de intervencao.

A.11 Direitos dos

trabalhadores

- Prosseguimento do atendimento pessoal dos trabalhadores por

magistrado e diminuigdo do tempo de agendamento nos casos ndo




urgentes.
- Articulacdo e harmonizacdo de procedimentos entre o0s

magistrados das seccdes do Trabalho e do Comércio.

A.12 Direitos

humanos

- Sensibilizacdo para a necessidade de compatibilizacdo entre a

universalidade de direitos e as especificidades étnicas.

B.1 Promocéo da
igualdade do
cidadao perante a

lei

- Harmonizacao de procedimentos e discussdo, nas diversas areas,
das decisbes divergentes sobre casos similares, de forma a
melhorar a acdo do M.° P.° e minorar 0 sentimento de inseguranca e

incompreensao do cidadao.

B.2 Visao integrada
da intervencéo do
Ministério Publico

nas diferentes fases

processuais e

instancias

Realizacdo de reunibes periddicas, em regra trimestrais, entre 0s
magistrados a exercer funcdes nas seccfes do DIAP, nas seccoes
de instrucdo criminal e nas secc¢des criminais das Instancias Locais
e Centrais, com 0 objetivo de identificar os constrangimentos e

fragilidades e a partilha de boas préticas.

B.3 Articulacdo da
intervencgéo entre

diversas jurisdicbes

- Realizacdo de reunides periddicas entre os magistrados a exercer
funcdes na area Criminal e na area de Familia e Menores, por um
lado e nas seccdes do Trabalho e do Comércio, por outro, para
discussdo de casos, partilha de conhecimentos e articulagdo de
procedimentos.

- Promocéo de mecanismos de articulacdo entre os magistrados das
secgOes civeis e criminais/DIAP e os da jurisdigdo administrativa,

maxime do TAF de Sintra.

B.4 Reforco da
direcao efetiva do

inquérito

- Sensibilizacdo dos magistrados para as virtualidades decorrentes
da planificacdo da investigacdo e do acompanhamento, proximo e

atuante, da investigacdo quando delegada em OPC ou na unidade




de processos.

- Incremento da presidéncia das diligéncias de tomada de
declaragbes por magistrado nos casos mais relevantes,
nomeadamente, para que possam ser consideradas na audiéncia de

julgamento — art.° 356-3, do CPP.

B.5 Articulacdo com
Orgéos de Policia
Criminal e outras

entidades

- Reunides peridédicas com os diversos OPCs tendo em vista a
partiiha de informacdo, identificacdo de constrangimentos e/ou
dificuldades e articulacdo de procedimentos, envolvendo os
magistrados coordenadores das diferentes jurisdicdes, em especial
DIAP e Familia e Menores.

- Articulacdo com a DGRSP na area da suspensédo provisoéria do

inquérito e da vigilancia eletrénica.

B.6 Atendimento ao

publico de qualidade

- Prosseguimento do atendimento ao publico diferenciado nas
diversas jurisdi¢cdes, com especial enfoque nas sec¢des de Familia
e Menores, do Comércio e do Trabalho, mas também nas seccdes

civeis e criminais das Instancias Locais.

B.7 Simplificagcéo e
clareza da
intervencao do

Ministério Publico

- Sensibilizacdo dos magistrados para a importancia da adocéo nos
respetivos despachos de uma linguagem clara, precisa e

compreensivel para o comum dos cidadéaos.

B.8 Valorizacéo da
Intervencdo em

julgamento

- Monitoriza¢do dos processos mais relevantes.
- Criacdo de espacos de discussdo de casos e de identificacdo de

boas praticas.

B.9 Cooperacao
judiciaria

internacional

- Promocdo de reunido formativa, com o envolvimento da
coordenacgdo dos servicos de cooperacao internacional da PGR,
tendo em vista um maior e melhor conhecimento e utilizacdo dos

instrumentos de cooperacéao.




- Sensibilizagdo dos magistrados para a necessidade do seu

envolvimento pessoal no preenchimento dos formularios.

B.10 Cooperagéo
com demais
profissdes

judiciarias

C.1 Decisao De

mérito em tempo Util

- Continuacdo da cooperacdo institucional com os demais

operadores judiciarios.

c. CELERIDADE

DIAP
- Manuteng&o dos objetivos preconizados nos anos transatos pela
PGDL no que diz respeito aos inquéritos criminais:

- Reducdo progressiva de pendéncias, sendo a meta a atingir
entre 30% a 40% sobre os processos entrados no ano anterior;

- Recuperacao dos inquéritos antigos, em concreto dos registados
no ano de 2012 e anteriores e reducdo progressiva dos pendentes
com ano de registo de 2013;

- Identificac&o dos fatores de morosidade;

- Incremento da utilizacdo das formas especiais de processo e
dos designados institutos de consensualizacdo na resolucédo dos
casos de pequena e média criminalidade, tendo como meta a taxa
de 60% relativamente ao universo de processos em que se
considerou existirem indicios bastantes para o exercicio da acdo
penal;

- Reducéo dos atrasos na prolagédo de despacho dos inquéritos e
eliminacéo de processos a aguardar despacho por mais de 30 dias;

- Reducédo do numero de inquéritos a aguardar cumprimento de
despacho nas unidades de processos, fixando-se como meta a

inexisténcia de atraso no cumprimento de despachos de acusacao e




de despachos interlocutérios e a reduc¢do do atraso no cumprimento
de despachos de arquivamento e despachos posteriores, néo

devendo ultrapassar os 30 dias.

- Outras éreas:
- Monitorizag&o de eventuais atrasos no despacho;

- Identificacdo de constrangimentos.

C.2 Acessibilidade
no atendimento ao

publico

- Difusdo de informag&o do horario de atendimento ao publico nas
diversas areas.

- Formacgéo especifica dos funcionérios que procedem a triagem.

- Atendimento especializado por magistrado da respetiva jurisdi¢ao.

D. QUALIDADE ORGANIZACIONAL

D.1 Politica de
comunicacao: Portal
do Ministério
Publico/Pagina da
comarca e Gabinete

de Imprensa

- Cooperacéo e fornecimento de contetdos.

D.3 Formagéao dos

recursos humanos

Incentivo e facilitacdo a frequéncia de acbes de formacéo.

D.4 Harmonizacao
de procedimentos e

critérios de registo

Execucéo dos procedimentos e critérios de registo definidos.

Monitorizac&o pelos Procuradores da Republica Coordenadores.

D.5 Adequacéo da




distribuicdo dos Monitorizacdo e tomada de medidas gestionarias, designadamente
recursos humanos a | as previstas nas al. a),f), g) e h), do art.° 101, da LOSJ.
atividade do

Ministério Publico

D.6 Melhoria dos
sistemas de suporte | Incremento de procedimentos de simplificacéo e desburocratizagéo.
a atividade do

Ministério Publico




